Analiza ankiety
dotyczacej wakatow w szkotach

Wprowadzenie

W zwigzku z przeprowadzeniem ankiety dotyczacej brakow kadrowych w
szkotach na terenie wojewddztwa lubuskiego, ponizej przedstawiono
wyniki oraz wnioski wynikajace z analizy uzyskanych odpowiedzi. Ankieta
miata na celu zidentyfikowanie gtownych problemodw zwigzanych z
niedoborem wykwalifikowanych pedagogdw, szczegolnie psychologow
oraz nauczycieli przedszkolnych, a takze okreslenie dziatan
podejmowanych przez gminy w celu ztagodzenia tych brakow.

. Liczba i zakres geograficzny odpowiedzi

W ankiecie wzieto udziat 58 respondentow reprezentujacych gminy
wojewodztwa lubuskiego. Odpowiedzi zostaty udzielone przez osoby
petnigce funkcje w urzedach oraz placowkach oswiatowych, takie jak
dyrektorzy szkdt, inspektorzy ds. oswiaty oraz inni pracownicy
odpowiedzialni za zarzadzanie kadrami.

. Wyniki dotyczace probleméw kadrowych
Z ankiety wynika, ze:

42 gminy (72%) potwierdzity, ze borykaja sie z problemami kadrowymi,
w szczegodlnosci w odniesieniu do braku wykwalifikowanych psychologow
i nauczycieli przedszkolnych.
16 gmin (28%) nie zgtosito brakéw kadrowych |lub zgtosito jedynie
niewielkie potrzeby kadrowe.

. Szczegotowe wyniki:
Brak wykwalifikowanych pedagogoéw:

W  wiekszosci gmin wystepuje problem 2z pozyskaniem w petni
wykwalifikowanych nauczycieli, szczegdlnie w obszarze psychologii i
wychowania przedszkolnego. Zatrudnianie osdb bez petnych kwalifikacji,
za zgoda Kuratora Oswiaty, byto dotychczas praktykowane, jednak w
ostatnim czasie odnotowano wzrost liczby odmow ze strony Kuratorium.



Liczba wakatéw:

Wsrod respondentdw zgtoszono liczne wakaty, w tym:

Zielona Gora zgtosita brak 24 nauczycieli przedszkolnych i 31 specjalistow
(w tym psychologdw).

Gorzow Wielkopolski zgtosit brak 14,5 nauczyciela przedszkolnego i 2,85
wakatu psychologa.

W innych gminach, takich jak Gubin, Kostrzyn nad Odrg oraz Sulechow,
rowniez zgtoszono brak kilku kluczowych specjalistow.

Zatrudnianie nauczycieli emerytéw:

W wielu gminach stosuje sie dorazne rozwigzania, takie jak zatrudnianie
nauczycieli emerytéw, jednak takie dziatania czesto okazujg sie
niewystarczajace, szczegodlnie w pracy z dziecmi mitodszymi, gdzie
wymagania fizyczne moga przewyzszac¢ mozliwosci starszych nauczycieli.
Dziatania majace na celu ztagodzenie skutkéw brakéw kadrowych:
Gminy podejmuja roznorodne dziatania, aby ztagodzi¢ skutki brakow
kadrowych, takie jak:

Przydzielanie nauczycielom nadgodzin.

Zatrudnianie nauczycieli z innych placowek, czesto na niepetny etat.
Poszukiwanie pracownikow przez ogtoszenia wW mediach
spotecznosciowych, kuratoriach oraz urzedach pracy.

Dofinansowanie kurséw doszkalajacych oraz studiow podyplomowych
dla nauczycieli, aby umozliwi¢ im petnienie wiecej niz jednej funkgcji.
Problemy zwigzane z wynagrodzeniami:

Gminy zgtaszajg, ze niskie wynagrodzenia oraz praca w hiepetnym
wymiarze godzin zniechecaja potencjalnych kandydatéw. Nauczyciele
niechetnie podejmuja dodatkowe godziny, co utrudnia zarzadzanie
kadra.

Kurator Oswiaty:

Waznym problemem jest zmiana polityki Kuratora Oswiaty, ktory coraz
czesciej odmawia zgdd na zatrudnianie nauczycieli bez petnych
kwalifikacji. Wczesniej zgody takie byly wydawane czesciej, co pomagato
gminom w zarzadzaniu brakami kadrowymi.

. Whnioski

Sytuacja kadrowa w wojewddztwie lubuskim pozostaje trudna. Gminy
podejmujag liczne dziatania naprawcze, ale rosngca liczba odmow
Kuratora Oswiaty na zatrudnianie osdb bez petnych kwalifikacji oraz
trudnosci zwigzane z wynagrodzeniami sprawiajg, ze problem pozostaje
nierozwigzany. Wymagana jest dalsza wspotpraca z instytucjami
oswiatowymi oraz wprowadzenie bardziej elastycznych rozwigzan
systemowych, takich jak umozliwienie zatrudniania studentow ostatnich
lat studiow oraz skrocenie kursow podyplomowych dla nauczycieli.



